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Belge, Linan'i (2004) takiben girisimcilik egitimi tanimiyla baslar “Katimcilara girisimci davranislarda bulunma
niyetini veya girisimcilik bilgisi, girisimcilik faaliyetinin arzu edilebilirligi veya katiimcilara uygulanabilirligi gibi bu
amaci etkileyen unsurlarin bazilari gibi — egitim sistemiiginde olsun veya olmasin- egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
tamami”(s. 17). Farkh girisimcilik egitimi tirlerinin hedeflerini arastirmaktadir: Girisimcilik bilinci egitimi, Yeni
baslayanlar igin egitim, Mevcut girisimciler igin stirekli egitim ve, Girisimcilik dinamizmi egitimi ve Amerika Birlesik
Devletleri ile Avrupa'daki Girisimcilik Egitimi arasindaki farklar.

Daha sonra, doértlii sarmal baglami gbéz oniine alarak Akademi'nin gelecekteki katiimcilarinin Egitim ihtiyac
Analizi'ni (TNA) arastirmistir: benzer girisimcilik egitim girisimleri, geng Universite d6grencileri, startup mentérleri,
yerel kamu otoriteleri ve dért farkli sehirdeki STK'lar (6rnegin Selanik) (GR), izmir (TR), Como (IT) ve Coimbra (PT).
Bu amagla karma bir yontem yaklasimi (6rnegin ilgili egitim programlari igin masa basi arastirmasi, 6grenciler igin
cevrimici anket ve dort bolgedeki paydaslarin geri kalani icin yari yapilandirilmis goriismeler) secildi. Bulgular,
ogrencilerin firsat tanima ve problem ¢ézmeye yiiksek deger verdigini, Yaratici Dlsiince, Ekip Olusturma ve Ekip
Calismasinin da cok dnemli oldugunu disinirken, asinalik seviyelerinin diisiik oldugunu distndirmektedir.
Girisimcilik icin hangi becerilerin gerekli oldugu ile 6grencilerin gergekte ne kazandiklari arasinda bir bosluk oldugu
aciktir. Bu sonuglar, ayni zamanda Akademi'ye ev sahipligi yapan dért {lkede (Selanik, izmir, Como, Coimbra)
gerceklestirilen paydaslarla yapilan yuvarlak masa tartismalarinin sonuglariyla da tutarhdir. Paydaslara gore,
gelecekteki girisimciler firsat tanima becerileri, piyasa dogrulama becerileri, takim calismasi ve takim olusturma,
takim baglaminda beceri tamamlama, esneklik ve esneklik konularinda egitilmelidir. Gelecekteki girisimcileri daha
iyi egitmek icin paydaslar, akademi ve is diinyasinin benzersiz rollerini koruyarak ag olusturma uygulamalarini
gelistirmeleri gerektigini 6nermislerdir.

Yukaridaki ihtiyag ve bosluklara dayanarak, i-Start'in Benzersiz Satis Noktasi (USP) tanimlanmistir:

Girisimci egitimine ihtiyagc duyan gelecekteki BIT girisimcileri olan (Universite 6grencileri icin, i-Start,
karakteristiklerin benzersiz bir karisimini sunan bir Universite-is Hayatu isbirligidir. Yukaridakiler gibi diger egitim
faaliyetlerinden farkli olarak, i-Start asagidakileri saglayarak farkhlasir: 1) gercek diinyadaki zorluklari ve firsatlari
saglayan kisa vadeli, yogun ve yenilikci bir yalin egitim metodolojisi, 2) tematik odakl bir yaklasim, 3) gémla bir
ekip olusturma siireci ve 4) dlgeklenebilir ve yeniden kullanilabilir bir format.

i-Start’in USP’sinin ardindan, belge, projenin modiler ve tekrarlanabilir karakterini dortlt bir sarmal baglamina
donustiren bir slireg, bir yol sunar. Siireg, ortaklarin yeteneklerinin yani sira, dis ortami ve stirece dahil olan genel
paydas grubunu da dikkate almaktadir.

Prosedir asagidaki asamalarda agiklanmaktadir: 1. Akademi igin kalici bir Sekreterya olusturmak. 2. Akademi'nin
marka ve imajini olusturmak, 3. Sponsorluk cekmek ve mezunlar dahil olmak izere Akademi'nin “destekgileri” icin
bir ag olusturmak, 4. Akademi etkinliklerini daha fazla sehir ve lilkeye yaymak, 5. Akademi etkinliklerini diger
blylklerle birlikte diizenlemek, 6. Akademilerin Temalarini genisletmek ve diizenli olarak yenilemek.
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Bu teslim edilebilir (Entelektiiel Cikti), projenin ilk is Paketi sirasinda yapilan isi sunar. Genel hedefler sunlardir:

- Dortli sarmal paydaslari (akademi, is inklibatorleri, startup dernekleri, yatirimcilar, toplum, politika yapicilar vb.)
arasinda acik bir inovasyon ve ortak yaratma mekanizmasinin temel ilkelerini olusturmak.

- Dort sarmalli etkilesimler baglaminda bir Egitim ihtiyac Analizi (TNA) gerceklestirmek.
- Akademi programlarinin gelistiriimesine yonelik bilgi aktarim mekanizmasi olusturmak.

Gorev 1.1 (Ulke diizeyindeki Gelecekteki Girisimcilerin Egitim ihtiyaclarinin Belirlenmesi) kapsaminda, belge, dort
farkli sehirden [Thessaloniki (GR), Izmir (TR), Como (IT), Coimbra (PT)] girisimcilik ile ilgilenen geng Universite
ogrencileri, startup mentoérleri, yerel kamu otoriteleri ve STK’larin gorislerini incelemektedir. Karma bir yontem
yaklasimiyla (ilgili egitim programlari icin masa basi arastirmasi, 6grenciler icin ¢evrimici anket ve dort bolgedeki
paydaslarin yuvarlak masa tartismalari), katiimcilarin belirli bir beceri setine iliskin gérislerinin ve paydaslarin
stratejik isteklerinin arastirildigi girisimcilik uygulamalari igin eksiksiz bir egitim ihtiyaglari analizi yapiimaktadir.

Gorev 1.2 ve 1.4'e gore (T1.2: ilgili Akademileri en iyi uygulamalar olarak kiiresel diizeyde tanimlayin (dértlii sarmal
birlikte yaratmanin T1.4'Un bir pargasi oldugu yerlerde)), belge ayni zamanda isbirlikci cabalarin tanimlandigi AB
ve otesindeki yiiksek teknoloji baslangic alanindaki mevcut vaziyeti de incelemektedir. isbirligi cabalarinin
tanimlandigi AB ve otesinde baslangic alani (detayli veriler icin Ek lll'e bakiniz). Veriler, geng Universite
ogrencilerine baglamsal sosyo-ekonomik bolgesel bilgi ile birlikte uygun genel girisimcilik becerilerini
kazandirmanin sadece dile kolay oldugunu ortaya koymaktadir. Pargali bir Avrupa baslangi¢ ekosistemi manzarasi,
bir dizi yliksek teknoloji isletme alani tuhafliklari, degisen bireysel egitim ihtiyaclari ve cesitli sosyo-ekonomik
cografi baglamlar bu gorevi zorlastirmaktadir. Mevcut ¢ikti, egitim ihtiyaci 6zelliklerini ve dijital girisimciligi tesvik
etmeyi amaglayan bir girisimcilik egitim programi tasarlama ile ilgili zorluklara odaklanmaktadir. Bu amagla ve
Gorev 1.3 (ilgili dort tilkede ilgili (dortli sarmal) paydaslar tanimlayin) kapsaminda, ciktilar her Akademi'ye ev
sahipligi yapan ulkede ilgili paydaslarin tam bir listesini sunmaktadir (detayli veriler icin Ek IV'e bakiniz).

Kurumsal egitimin 6nemi, Avrupa Komisyonu tarafindan baslatilan girisimlerle agikca goriilmektedir. Girisimciligin
tesviki, hem akademik kurumlarin girisimciligi nasil tesvik ettigi, hem de girisimci mezunlarin nasil ilerledigi ile ilgili
olarak birgok politika ¢agrisina odaklanmaktadir. Karakteristik bir érnek, Avrupa Komisyonu'nun Girisimcilik
Egitiminin Avrupa’nin geri donls yatirimlari Gzerindeki 6nemini vurgulayan Girisimcilik 2020 Eylem Plani’dir (Smith
vd., 2014).Ancak, girisimcilik egitiminin basarili girisimcilik projelerinin gelistirilmesindeki katkisi, bu ¢iktinin bir
diger 6nemli yoniniu olusturan bir tartisma konusudur. Girisimcilik egitimi semsiyesi altinda, 6grenciler /
potansiyel girisimciler tzerindeki etkilerinin dlgilmesinin zor oldugu, farkh baglam ve icerige sahip cok cesitli
kurslar verilmektedir (Piperopoulos ve Dimov, 2015). Bununla birlikte, girisimcilik egitiminin en azindan girisimcilik
niyetleriyle pozitif bir iliskisi oldugunu gdsteren iki teorik yaklasim vardir. ilk yaklasim, girisimcilikle ilgili bilgiler ve
girisimcilik ve niyetlerin olumlu algilanmasi gibi insan sermayesi sonuglarinin girisimcilik egitimi ile glicll bir pozitif
iliski gosterdigi gibi insan sermayesi teorisi (Becker, 1975) ile ilgilidir. (Martin et al, 2013). ikinci yaklasim,
girisimcilik 6z yeterligi yaklasimini ifade eder (Chen ve digerleri, 1998); Bu yaklasim girisimcilik egitiminin
girisimcilik 6z-yeterliliklerini gelistirdigini (yani girisimcilikle ilgili gbrevleri yerine getirme konusunda gilivende
olma) ve bunun da girisimcilik niyetlerini artirdigini géstermektedir. Daha spesifik olarak, girisimcilik egitimi alan
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ogrenciler, basari stratejilerini aciklayan girisimcilerin basari dykileriyle tanisirlar. Boylelikle 6z yeterlikleri artar ve
basari beklentileri arttik¢a girisimcilige daha motive olur ve ilgi duyarlar. (Bae et al, 2012).

Bu bakimdan, bir girisimcilik egitimi programinin tasarimindaki iki adet ana hedef mevcuttur: bir yandan
girisimcilik niyetlerini arttirmak, Ote yandan, stajyerlerin girisimcilikteki 6z yeterlilikleri konusunda giiven insa
etmeleri saglamaktir. Bunu basarmak icin, potansiyel girisimcilerin ve ilgili tim paydaslarin gercek ihtiyaglarinin
analizine dayanarak, dikkatli bir mufredat tasarimi slreci gerceklestirilmelidir. Bu nedenle ve Gorev 1.5
kapsaminda (iStart't modiiler ve tekrarlanabilir bir siire¢ haline getirecek bir stireci tanimlayin ve tasvir edin), belge
iStart Akademileri’nin Benzersiz Satis Noktasinin kolayca anlasilmasi ve yayilmasi icin somut ve 6zl bir sekilde ve
iStart Akademileri’ni dortli bir sarmal baglaminda modiiler ve tekrarlanabilir bir siire¢ haline getiren bir siireci
tanimlar. Siireg, ortaklarin yeteneklerinin yani sira dis ortami ve siirece dahil olan genel paydas grubunu da dikkate
alr.

Cikti, bu kisa tanitimdan sonra asagidaki yapiya sahiptir:

2. Bolum, girisimcilik egitimi ve projenin cizildigi egitim ile ilgili tanim ve baglamlarin temelini olusturur. Bu
bolimde, girisimcilik egitiminin hedefleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'daki girisimcilik egitimi arasindaki
temel farklar, girisimcilik egitiminde Avrupa'nin mevcut zorluklari ve Avrupa girisimcili§ine yatirrm yapma
olanaklari agiklanmaktadir.

Bolim 3, masa basl arastirma, anket arastirmasi ve yuvarlak masa tartismalari dahil olmak tizere gesitli metodolojik
adimlarin ayrintil olarak yapildigi, gergeklestirilen arastirmanin metodolojisini agiklamaktadir.

4. B6lim, arastirma yontemi basina bulgulari (yani masa basi arastirma, anket arastirmasi ve yuvarlak masa
tartismalari) sunar ve ortaya cikan bulgulari buna gére siniflandirir. Sonuglar, girisimcilik icin hangi becerilerin
gerekli oldugu ile 6grencilerin halihazirda edindikleri dersler arasinda bir bosluk oldugunu géstermektedir. Bu
sonuglar, paydaslarla yapilan yuvarlak masa tartismalarinin sonuglariyla da tutarlidir.

5. Bolum, iStart Akademileri’nin Benzersiz Satis Noktalari’ni, kolayca anlasiimasi ve yayllmasi i¢cin somut ve 6zlU bir
sekilde gostermektedir.

Bolim 6, iStart Akademileri'ni dért sarmal baglamda modiiler ve tekrarlanabilir bir islem yapan bir stireci tanimlar.
Sureg, ortaklarin yeteneklerinin yani sira dis ortami ve slirece dahil olan genel paydas grubunu da dikkate
almaktadir.

Bolim 7, belgenin sonug bildirimlerini sunmaktadir.

Girisimcilik donisi, rekabetin artmasi, devletin rollinlin degistiriimesi, rekabet giictinin arttirilmasi, vs. gibi
mevcut kiiresel zorluklarin ele alinmasi igin bir 6nlem olarak 6nerilmektedir. Girisimcilik faaliyeti ve girisimciler,
ozellikle zayif bir tGretken yapiya sahip olanlar icin, llkeler ve bdlgeler icin ciddi tehditlerle miicadelede 6nemli bir
rol oynayabilir. (Avrupa Komisyonu, 1999; 2002; 2003). Girisimci gelisme, mevcut ekonomik bliyiime teorilerinin
¢ogunun 6nemli bir unsuru olmaya devam etmektedir (Guzan ve Lian, 2005). Girisimcilik faaliyeti sadece birgok
yeni is yaratmaz, ayni zamanda toplum ve ekonomi lzerinde dnemli bir donlisimsel ve sinir 6tesi etkiye sahiptir.
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Girisimciligi tesvik etmeye yonelik genis kapsamli tedbirler boyunca girisimcilik egitimi, belki de en 6nemlilerinden
biridir (OECD, 2014) ve girisimcilik bilimsel bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasiyla birlikte daha da artmistir. Bununla
birlikte, “girisimcilik egitimi” kavrami, farkh insanlar icin farkli anlamlara gelebilir. Tanim, 'firma yaratma egitimi'
(Mclntyre ve Roche, 1999) gibi cok basit ve yorumlarin seklini alabildigi yasam boyu 6grenme modeli gibi daha
genis ve karmasik da olabilir (Ashmore, 1990; Avrupa Komisyon, 2002; 2003). Daha kapsamli bir tanim su sekilde
olacaktir: (Lifdn, 2004): Katihmcilara girisimci davranislarda bulunma niyetini veya girisimcilik bilgisi, girisimcilik
faaliyetinin arzu edilebilirligi veya katilimcilara uygulanabilirligi gibi bu amaci etkileyen unsurlarin bazilari gibi —
egitim sistemi icinde olsun veya olmasin- egitim ve 6gretim faaliyetlerinin tamami”(s. 17).

Girisimcilik egitiminin boyle bir tanimi girisimcilikle belirlenen bilgi, kapasite, tutum ve kisisel niteliklerin gelisimini
icerecek kadar agciktir. Ayrica, girisimcilik egitiminin etkili bir sekilde is yaratma ve biylUmesini saglama
kapasitelerinin ve arzularinin yaratilmasini kapsayacagl 6zel odaga yer birakmaktadir (Guzan ve Lian, 2005). Bu
anlamda girisimcilik, bir bireyin fikirleri eyleme donistiirme kabiliyetidir. Hedeflere ulasmak icin projeleri planlama
ve yonetme yeteneginin yani sira yaraticilik, yenilikgilik, inisiyatif gosterme ve risk almayi icerir. Girisimcilik kilit
yeterliligi, bunun bir sonucu olarak Avrupa 2020'de hayati bir rol oynamaktadir (Avrupa Komisyonu, 2013).

i-Start Akademileri ile uyumlu olan bu tanim, projenin yaklasimini yansitmaktadir: temel girisimcilik kavramlarini
yogun ve uygulamali uygulamalarla birlestiren bes glinlik egitim. Boyle bir tanim, 6rglin egitim sisteminin igindeki
ve disindaki egitim faaliyetlerini de igerir: Gniversiteler, sirketler, politika yapicilar ve daha genis sivil toplum igin
konumlandiriimasi ve siirece deger katmasi igin verimli bir zemin birakir. Orgiin ve isle ilgili egitim arasinda képrii
kurmanin yani sira, bu tanim girisimci kiltir yaratma ve firma yaratma egitimi arasindaki gerilimlerin 6tesine
gecmektedir: vurgu, hem yeni / gelecekteki girisimcilik aktivitesinde hem de mevcut firmalardaki ¢alismalarda
dinamizmi arttirmaktir.

Sekil 1 - Kabul edilen girisimcilik egitimi tanimi ve etkileri

2.2.  Girigimcilik Egitiminin Amaglari
Onceki tanim, gesitli girisimler icin kapsayici ve uygundur. Guzan ve Lidnan (2005) bazinda, girisimcilik stirecinin
asamalarina iliskin dort egitim kategorisi vardir.
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Sekil 2 Girisimcilik Egitimi Amaglar

e Girisimci farkindalik egitimi. Bu girisimler, gengler (6rnegin lise) gengler arasinda kigiik isletmelerin yaratiimasi
ve / veya kendi isinde galisiimasi konusunda kariyer olusturma segenegini g6z 6ninde bulundurma konusunda
farkindalik yaratmayi amacglamaktadir. Cogunlukla lise dizeyindeki egitimlerle ilgilenmekle beraber (niversite
diizeyindeki egitimler ile daha az ilgilenmektedirler. Vurgu dogrudan girisimci ruhu beslemek degil, daha genis bir
kariyer secimi perspektifini sunmaktir.

e Startup egitimi. Bu tlr programlar kiigiik ve yeni kurulan isletmelerin nasil yonetilecegi konusunda egitime
odaklanmaktadir. Bir girisimin glnlik zorluklarinin pratik yonlerine vurgu yaparlar (6rnegin finansman, yasal
dizenlemeler, vergiler, vb.)

e Mevcut girisimciler icin strekli egitim. Bu inisiyatifler, girisimcilerin mevcut zorluklarla basa ¢ikma kapasitelerinin
nasil gelistirilecegine odaklanan bir yetiskin egitimi cesididir. Bu tiir programlar, her isletme sahibinin 6zel
ihtiyaclari ve baglamlari icin geneldir.

e Girisimci dinamizmi egitimi. Bu girisimlerin amaci, bir girisim kurmadan 6nce ve sonra dinamik bir girisimcilik
davranisi yaratmaya odaklanmistir. Bu egitim kategorisi, baslangictaki basarisizlik yiizdesinin yliksek olmasi ve
erken asamadaki girisimcilere ihtiya¢ duyulan destek verildiginde 6zellikle dnemlidir.

Yukaridaki taksonomiye dayanarak, ABD ve Avrupa'daki Girisimcilik Egitimi arasindaki farklar daha sonra
incelenecektir. Bu tlr bir karsilastirma, projenin akademilerinin anlamh konumlandiriimasi igin zemin
hazirlayabileceginden yararlidir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde ve Avrupa'da Girisimcilik Egitimi Arasindaki Farkhiliklar

Girisimcilik egitiminin tanimi ve yorumlanmasi konusunda genel bir fikir birligi olmamasina ragmen, uygulamada
farkl amag ve egitim oncelikleri gbzetilerek iki farkl diisiince okulu tanimlayabiliriz (Guzan ve Lian, 2005). Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki girisimlerle daha fazla ilgili olan ilki, kursiyerlerin firma olusturma sireciyle ilgili becerilerle
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donatilmalarina odaklanmaktadir. Avrupa cabalari ile baglantili olan ikincisi daha geneldir ve girisimci kisiligi
gelistirmek i¢in egitim icerir. Daha da 6nemlisi, ABD merkezli girisimcilik egitimi girisimleri, isletme yaratma ve
bagimsiz isletme sahipligine yol acan pratik davranis uygulamalarini gelistirme egilimindedir. Guzan ve Lian (2005,
s. 9)’a gore, “Firma olusturma konusundaki bu vurgu, ABD'deki baslangic asamasindan itibaren girisimcilik
egitiminin bir &zelligi olmustur. 1947'de Myles Mace, Harvard Business School'da isletme Yiksek Lisans
programinda Yeni isletmelerin Yénetimi” konulu istege bagh bir kurs kurdu.”

Daha yakin tarihli bir calismada Torrance (2013, s. 1) “Girisimcilik [...] 'in gliniimiziin lisans mifredatindaki en hizh
blylyen konulardan biri oldugunu bildirmektedir. 1975'te Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kolejler ve
Universiteler girisimcilik alaninda yilzlerce resmi program (ana dal, kiiglikler ve sertifikalar) sunmuslardir. Bu sayi
2006 yilinda dort kattan fazla artmis, 500'den fazla olmustur. Sunulan girisimcilik kurslarinin sayisi da benzer bir
yoringeyi izler; yapilan arastirmalar Amerika Birlesik Devletleri'ndeki lniversite kampdslerinin 1985 yilinda
yaklasik 250 girisimcilik kursu sundugunu géstermektedir. 2008 yilina kadar, iki ve dort yillik kurumlarda 5.000'den
fazla girisimcilik kursu sunulmustur. Bugtin, yilda 400.000'den fazla 6grenci, konuyla ilgili dersler almaktadir ve
yaklasik 9.000 6gretim Uyesi bunu 6gretmektedir. Bu arada, liniversiteler daha 6nceki profesyonellerin egitiminde
oldugu gibi yeni girisimci kusaklarinin egitiminde merkezi olan Ulkenin baslangi¢ altyapisi igin de dnemli hale
gelmistir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 1.250 civarinda is inkiibatérinin 2006’da Universitelerde yaklasik beste
bir olan orani yaklasik tgte bire ¢cikmistir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki girisimcilik egitimi olgun bir yoriingeyi
gosterebilir, ¢linkli simdi agik¢a yiksek 6grenim marjlarindan ana akima daha yakinlasmistir.

Aksine, Avrupa'da girisimcilik egitiminin gelisimi, daha yavas olmus ve Amerika Birlesik Devletleri'nden daha sonra
baslamistir. Guzén ve Lian (2005, s. 14), ilk girisimlerin 1970'lerde yapildigini bildirmistir. Ornegin, Birlesik Krallik'ta,
ingiltere Kiigiik isletmeler Yonetimi Egitim Dernegi'nin ilk toplantisi, 1975 yilinda kiiciik isletmeleri tesvik etmekle
ilgilenen gayri resmi bir akademisyen grubu olarak yapilmistir (Birley ve Gibb, 1984). Fransa'da, “Hautes Etudes
Commerciales” okullari 1978'de firma yaratma Uzerine kurslar vermislerdir (Fayolle, 1999). ” Bu nedenle,
Avrupa’nin odagi isletmeler yoOnetimi egitimi Uzerine kurulurken, vyeni firmalarin yaratilmasina 6nem
verilmemektedir. (Dana, 1992; Hisrich ve O'Cinneide, 1996).

Amerikan ve Avrupa’nin girisimcilik egitimine bakis agisi arasindaki farklar, asagidaki sekilde gosterilip 6zetlenebilir
(Guzan ve Lian, 2005).
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Sekil 3 ABD ve Avrupa'da girisimcilik egitiminin gelisimi

iki taraf arasindaki farkl sosyal ve kiiltiirel 6zellikler béyle bir odagin varyansini iiretir. Daha bireysel ve daha esnek
bir isglici piyasasina yonelme, risk almayi tesvik etme, ABD'de girisimci egilimleri olan daha fazla birey Uretir. Bu
egilim, cabayi saglamak icin pratik adimlara odaklanan egitimlerle (yeniden) yaratilir. Sosyal korumaya yaslanmis,
bireyden ziyade yapilara vurgu (or. Devlet, sendikalar, dernekler, vb.), Avrupa'da mesleki segceneklerin sinirlari
icerisine girisimcilik faaliyetlerinin dahil olmasini saglamistir. Bu oOzellikler, farkindalik ve girisimciligin 6nemini
destekleyen girisimcilik egitimi se¢cimlerinde yansitilmaktadir (Guzman ve Lian, 2005).

Avrupa Komisyonu (2013), yeni sirketlerin, dzellikle KOBIi'lerin, yeni istihdamin en énemli kaynagini temsil ettigini
belirtmektedir: Avrupa'da her yil 4 milyondan fazla yeni is yaratiimaktadir. Yine de, bu toparlanmanin motoru
tutukluk yapmaktadir: 2004'ten bu yana, serbest meslek sahibi olmayi bir isveren olarak tercih edenlerin orani, 27
AB Uye Devletinin 23'linde diismistiir. Ug yil dnce Avrupalilar2in% 45'i serbest meslek icin ilk tercihi olsa da bu
oran% 37'ye kadar dismustiir. ABD ve Cin'de ise sirasiyla% 51 ve% 56 olan bu oran ¢ok daha yuksektir. Dahasl,
yeni sirketler kuruldugunda, AB'de, ABD veya gelismekte olan llkelerdekilere gére daha yavas biylimekte ve
bunlardan daha azi diinyanin en biyuk firmalarinin saflarina katilmaktadir.

Girisimcilik Eylem Plani ile Avrupa Komisyonu 2020 (2013) daha fazla girisimci yaratarak Avrupa'yl bliyiimeye geri
getirmeyi ve daha yilksek istihdam seviyelerine ulasmayi hedeflemektedir. Eylem Plani yenilenmis bir vizyon ve
Avrupa'daki girisimciligi desteklemek icin hem AB hem de Uye Devletler diizeyinde gergeklestirilecek bir takim
eylemler ortaya koymustur. U¢ ayaga dayanmaktadir: 1) girisimci egitim ve 6gretimini gelistirmek, 2) dogru is
ortamini olusturmak ve 3) rol modelleri ve belirli gruplara ulasmak. Girisimcilik, Avrupa Cercevesinde kilit bir
yeterlilik ve hem yeni diisiinen Egitim Komisyonu Haberlesmesinde bir eylemdir (Avrupa Komisyonu, 2012a).
Girisimciligin istihdam edilebilirlik seviyelerini artirmanin bir araci olarak rolii de 2013 Yillik Bliyime Anketinde
vurgulanmistir (Avrupa Komisyonu, 2012b).
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Avrupa Komisyonunun Egitim, Gérsel isitsel ve Kiltiir Yuriitme Ajansi birligine (2012) gére, bir dizi Uye Devlet
girisimcilik egitimi i¢in basaril bir sekilde ulusal stratejiler getirmistir veya girisimcilik 6grenimini mifredatin
zorunlu bir pargasi haline getirmistir. Girisimcilik egitimi su anda ¢cogu Avrupa llkesinde desteklenmektedir. Birkag
farkli yaklasim benimsenmistir (bakiniz Sekil 4):

e Sadece girisimcilik egitiminin entegrasyonuna odaklanmis spesifik stratejiler / eylem planlari.
e Girisimcilik egitimi icin hedefleri iceren daha genis egitim veya ekonomik stratejiler.

e Girisimcilik egitimi ile ilgili bireysel veya ¢oklu girisimler

BE% ! ) B Specific strategy

L”i} Fﬁk “Vﬁ [l Partof a broader strategy

MT :% [[] ongoing initiatives

% X k No current strategy or ongoing initiative

Sekil 4 Girisimcilik egitiminin uygulanmasina yénelik ulusal / bélgesel stratejiler ve girisimler

Girisimcilik egitiminin 6Gneminin su anda genis bir kabul gérmesine ragmen, girisimcilik egitimi girisimleri iki blylk
engelle karakterize edilmektedir.

Birincisi, Avrupa girisimcilik egitim ve 6gretim programlarinin genel bir parcalanmasina dayanmaktadir. Bu
parcalanma, tesislere asimetrik erisim, ihmal edilmis dikey uzmanlasma ve kultirel / yasal baglamlar gibi cesitli
boyutlara sahiptir. Daha da dnemlisi, girisimcilik egitimi hemen hemen tim (lkelerde ya gelismekte olan ya da
halihazirda bir bicimde ifade edilmis durumdadir. Ancak, girisimcilik egitiminin ulusal strateji diizeyinde nasil ele
alindigina gore degistigi ve ulusal diizeyde yaygin stratejilere yol actigi aciktir. Avrupa Komisyonu Egitim, Gorsel
isitsel ve Kiltlir icra Ajansi birimi (2012), Uye Devletlerin iicte birinin belirli ve ayri bir ulusal girisimcilik egitim
stratejisi belgesi hazirladigini ve ulusal stratejilerin (gelisme veya planlanan) Sekiz llke daha farkli oldugunu
belirtmistir. Soylenmesi gereken bir diger boyut ise, egitimden sorumlu bakanliklar ile AB Ulkeleri igindeki ve
ekonomi ve isletme alanlarindan sorumlu bakanliklar arasindaki isbirliginin, ihtiyaclar geregi daha dizenli ve
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yapilandiriimis bir temelde degil gecici olarak gerceklesmesidir. Bu, talihsiz bir durumdur; ¢lnkl Avrupa
Komisyonu tarafindan belirtildigi gibi, bakanliklar arasindaki gecici toplantilardan ziyade dizenli isbirliginden
onemli faydalar saglanmistir. Sosyal ortaklara ise cogu durumda ya diizenli olarak danisilmaktadir ya da bu ortaklar
dizenli olarak toplanan kilit organlarda yer alan strateji gelistirmenin ayrilmaz bir parcasi haline gelmislerdir.
Bununla birlikte, 6nemli bir azinliktaki durumlarda sosyal ortaklar ya heniiz dahil degildir ya da sadece gegici olarak

istisarede bulunmaktadirlar (Egitim, Gorsel isitsel ve Kaltar icra Ajansi, 2012).
1.4
1.3
1.2 Austria
Netherlands
\a’glcl.ijec-i 14 Sweden
adde : :
EstoniaH
(2014e angery Maita
. Denmark _
relativeto 4 g — .
2008 level ’ Omana_
J Portugal . S \Belgium
Lithuania Cyprus . Bulgaria
0.9 Iretand @ * ® . - Luxermnbourg
Latvia Slovenia - Norway
®@ Croatia Czech Republic ™\
United Kingdom
0.8
0.7 ® Creece
06 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2 1.3
Increase in employment and value-added Employment _
I Increase in employment or value-added (2014e relative to 2008 level)

[l Cecrease in both dimensions
Bubble-size: number of companies per country

Sekil 5 AB KOBI'lerinde istihdamin ve katma degerin dagilimi

AB'deki Girisimcilik Egitiminin diizeyi ve olgunlugu, AB (lkelerinin ulusal ekonomik performanslarindan ayrilamaz.
Avrupa KOBI’lerinin, startuplar da dahil olmak {izere ekonomik performansindaki farkli AB iilkeleri arasindaki
farkhliklari, bu heterojen yapiyi yansitmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu (2014), Avrupa KOBI'lerinin oldukca
heterojen bir performans sergiledigini bildirmektedir; bu durum, glicli performansgilari gelistirmek ve son yillarda
glclik ceken llkelerin yetismelerine izin vermek igin spesifik yaklasimlara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
Bu nedenle, pek cok AB iilkesindeki KOBIi'ler, 2008 yili istihdam ve katma-deger seviyesine ulasmak ya da hatta
onu asmak i¢in ¢aba sarfetmektedirler.

Ayni analiz (Dlinya Ekonomik Forumu, 2014), Avrupa’nin rekabetgiliginin, hatta Gliney ve Orta Dogu Avrupa’dan
daha yliksek bir rekabet gliciine sahip olan Kuzey Avrupa’nin keskin bir rekabet glici ile esit olmadigini
gostermektedir. Bu boliinme, Avrupa icin rekabetciligin ve girisimciligin en énemli itici gliclerinden biri olan ve
ozellikle ekonomik gelisme asamasina ve Uretimine katma degeri yiiksek, inovasyon yéniinden zengin Urlin ve
hizmetlere odaklanma zorunlulugundaki inovasyon performansinda 6zellikle giclidir. Bu bakimdan, diinyanin en
yenilik¢i 10 llkesinden besi Avrupali olmakla beraber diger bircok Avrupa ekonomisi geride kalmaya devam
etmektedir.
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Sekil 6 AB yenilik¢ilik ve rekabet edebilirlik seviyelerinin ¢esitlemeleri

Daha da &nemlisi, egitim programlari, sayica artmasina ragmen, Avrupa genelinde BiT girisimcileri icin dengesiz
bir tesis ve kaynak dagilimi sunulmaktadir. Ornegin, hizlandiricilar, hub'lar ve finansman saglayicilar (6rnegin,
VC'ler, melekler, vb.) Avrupa’daki bir kag lilkede yogunlasmistir. Sonug olarak, Avrupa Komisyonu'ndaki (2013)
baslangig ve girisimcilik performansi ve egitiminde dengesiz bir performans gorilmektedir.

Dinya Ekonomik Forumu (2014), banka kredilerine ve risk sermayesine sinirli erisimin, Avrupa'nin rekabet gici
dagihmini yansittigini belirtirken, Kuzey Avrupa lkeleri risk sermayesine erisim ve kredilere erisim konusunda
kiiresel liderler arasinda yer almaktadir.
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Access to bank loans

Sekil 7 AB lilkelerinde erisim seviyelerinin VC'ye ve kredi fonlarina dagilimi

Belki de daha endise verici olan, Avrupa’daki risk sermayesi arzinin son yillarda keskin bir dislis géstermesidir. Bu
distsun bir kismi finansal krizi izleyen yiiksek riskten kaginma diizeyleri ile baglantihdir. Yatinmcilarin, yatirimin
cesaretini kirdig1 finansal krizden sonra artan bir diizenleyici ylk yasadigini gésteren bazi kanitlar s6z konusudur.
Ozel yatinimlardaki bu diisiis, kamu kurumlarinin kurumsal yatirimcilardan yiikselen risk sermayesindeki roliiniin
2007 yilinda% 14'lik kriz 6ncesi faaliyetlerden% 2012'ye ylikseldigini gormuistir. Bu sekilde kamu fonlarina
glivenmek, risk piyasasinin sagliginin iyi bir isareti degildir (Dinya Ekonomik Forumu, 2014).

13

m Erasmus+



A ’tn 't Dértlii sarmal birlikte yaratma baglaminda dijital girisimcilik egitimi ihtiya¢ analizi
LN
8,2
LERRRRRRRRnnng MNew VC funds raised by type
.-’é of institutional investor in

""""""" EU-28 (in mn. €), thereof:

= Sovereign wealth
funds

I Academic Inst./

@ "
Foundations

1,0
(12%) E
0.5 5.2 e Capital markets
Banks
09 M Pension funds
(11%) Il Insurance companies
Corporate investors
M ' o0 g Fut of fng
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - und of funds
-------------- 3.2 058 09,% and other asset managers
RRRRRRNRRNNNN | . .,
0,3 89%) 4 Il Family C
m 10%) 5 private individuals
0,3 ° 05 (12%)

: Govemnment agencies
(8%) (14%) Govermnment agencie

0,7

2007 2008 2009 2010 20M 2012

Sekil 8 Avrupa'da toplanan VC fonlari

Daha mikro diizeyde yapilan bir arastirmada, Avrupa girisimcilik egitiminin hala evini bulmaya ¢alistigi (Wilson,
2008 girisimcilikten ziyade girisimcilikle ilgili icerige dengesiz bir vurgu yapilmasiyla karakterize oldugu
belirtiimektedir (Kirby, 2004). Avrupa'da, girisimcilik sorunu kismen egitim programlari tarafindan benimsenen
egitim stratejilerinden kaynaklanmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi, ABD'de vydiritilen girisimcilik
programlarinin ticari uygulamalarla oldukga baglantili oldugu belirtilmistir ve kurslar genellikle genis bir egitim
stratejisi yelpazesine dayanan deneyimsel 6grenmeye yonelik tasarlanmistir. Benzer sekilde, “yaparak 6grenme”
egitim yaklasiminin genel bir yoklugu, gelecekteki girisimcilerin ihtiya¢ duyduklari bilgiyi ve yetenekleri edinmeleri
icin dogrusal bir egitim siirecine yol agmaktadir. Bununla birlikte, bu didaktik egitim modu, potansiyel girisimcinin
daha “uygulamall” ve pratik bir deneyime dahil edilmesine asil dikkat edilmesini cok az saglamaktadir. Adaylarin
hizli prototipleme, is modellemesi ve adim atma (yani finansmana erisim) yoluyla gercek is diinyasi gelisimi ve
rekabetine katilimi, egitim deneyimiyle blyiik 6l¢tide baglantili degildir. Dahasi, bireysel bir egitim tarzi gerekli
grup dinamiklerini ve kiiclk bir isbirligi yapan ekibin ilk fikrin gelistirilmesini ve ticarilestirilmesini biiylk olclide
artirabilecegi bircok yolu géz ardi etmektedir. Son olarak, pan-Avrupa girisimcilik programlarina gelince, “herkese
uyan tek bir model” modeli uymamaktadir. Kaginilmaz olarak, uzmanlik alanlarinin 6nemli yonleri, genel egitim ve
dgretim programlarinda gézden kacirilacaktir. Son olarak, kiiltiirel ve yasal baglamlar genellikle BiT girisimciligi ile
ilgili genel bir egitim planinin kurbani olmaktadir. Avrupa'daki farkh alanlar, belirli makroekonomik kosullar, 6zel
ve kamu hukuku &zellikleri, giivenlik ve gizlilik mevzuati, yerel / bélgesel aliskanliklar vb. Temel alinarak BIT
hizmetlerinin olusturulmasi ve benimsenmesine yonelik farkli egilimlerle karakterize edilir.

Girisimcilik Eylem Planina (Avrupa Komisyonu, 2013) gore, girisimcilik egitimine yatirim yapmak, Avrupa'nin
yapabilecegi en ylksek getiri yatirimlarindan biridir. Anketler, ortaokulda bir mini sirketler programina katilan
ogrencilerin% 15 ila% 20'sinin, daha sonra genel niifusa gore yaklasik (g ila bes kat daha fazla bir rakam olacak
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sekilde kendi sirketlerini kuracaklarini gostermektedir. Boyle bir egitim, gercekten bir isletme veya sosyal bir
isletme bulup bulmadiklarina bakilmaksizin 6nemlidir Girisimci 68renme yoluyla, 6grenciler yaraticilik, inisiyatif,
azim, takim calismasi, risk anlayisi ve sorumluluk duygusu dahil olmak Gzere isletme bilgisi ve temel beceriler ve
tutumlar gelistirirler. Bu, girisimcilerin fikirleri eyleme donustirmelerine yardimci olan ve ayrica istihdam
edilebilirligi nemli 6l¢lide artiran girisimci zihin setidir.

Girisimcilik egitiminin karsiigini alabilmek igin, pratik deneyimsel 6grenme modelleri ve gercek diinya
girisimcilerinin deneyimleri, tanimlanmis girisimcilik 6grenim ¢iktilari, etkili girisimci 6grenim metodolojilerinin
tanitimi, 6rgiin disinda pratik girisimcilik deneyimleri alanlarinda ilgili tim paydaslarin glicli taahhiidiine ihtiyag
vardir. (Avrupa Komisyonu, 2013). Ek IV, potansiyel olarak projede yer alacak olan Akademi barindiran dort
Ulkedeki paydaslarin ayrintili bir tanimini verirken, Ek 1ll, girisimcilik egitimi ve baslangi¢ olusturma konusunda
cesitli ilgili paydaslar arasinda kiresel isbirligi 6rnekleri listelemektedir.

2. Bolim, girisimcilik egitimi ve projenin ¢izildigi egitim ile ilgili tanim ve baglamlari saglamistir. Proje asagidaki
tanimlarla uyumludur (Lifidn, 2004): “Katilimcilara girisimci davranislarda bulunma niyetini veya girisimcilik bilgisi,
girisimcilik faaliyetinin arzu edilebilirligi veya katiimcilara uygulanabilirligi gibi bu amaci etkileyen unsurlarin
bazilari gibi — egitim sistemi icinde olsun veya olmasin- egitim ve 6gretim faaliyetlerinin tamami”(s. 17).

Bu boéliimde farkli girisimcilik egitiminin amaglari agiklanmistir: Girisimcilik bilinci egitimi, Baslangi¢ egitimi, Mevcut
girisimciler igin stirekli egitim ve, Girisimcilik dinamizmi egitimi. Yukaridaki taksonomiye dayanarak, ABD ve
Avrupa'daki Girisimcilik Egitimi arasindaki farklar arastiriimaktadir. ABD merkezli girisimler, stajyerlerin firma
olusturma sureciyle ilgili becerilerle donatilma bigimlerine odaklanirken, Avrupa merkezli girisimler daha genel
olanlarla baglantil ve girisimci kisiligi gelistirmek icin egitimler icermektedir. Daha sonra, dortli sarmal baglami
gdz 6niine alarak Akademi'nin gelecek katilimcilarinin Egitim ihtiyac Analizi'ni (TNA) arastirilmistir: benzer
girisimcilik egitim girisimleri, geng Universite égrencileri, baslangic danismanlari, yerel kamu otoriteleri ve dért
farkh sehirdeki STK'lar (6rnegin Selanik) (GR), izmir (TR), Como (IT) ve Coimbra (PT).
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Gorevler 1.2 ve 1.4'Un bir kismi (T1.2: En iyi uygulamalar olarak kiiresel diizeydeki ilgili Akademileri belirleyin
(dortli sarmal birlikte yaratmanin T1.4'Gn bir pargasi oldugu yerlerde), dort sarmal baglaminda ilgili girisimcilik
egitimi vakalarini arastirmaktir (ayrintilar icin Ek lllI'e bakiniz). Bu nedenle, belge bu ¢abanin metodolojisini ve
bulgularini agiklar.

Ayrica, Gorev 1.1'in (Ulke diizeyinde gelecekteki Girisimcilerin Egitim ihtiyaclarini Belirleyin) bir parcasi olarak ve
detayh bir Egitim ihtiyac Analizi (TNA) yapmak igin, belge dort farkli sehirdeki (6rnegin Selanik (GR), izmir (TR),
Como (BT) ve Coimbra (PT)) girisimciligi, girisimcilik ile ilgilenen geng¢ Universite dgrencilerinin, startup
danismanlarinin, yerel kamu otoritelerinin ve STK'larin gorislerini arastirmaktadir (bkz. Ek 1).

Genel olarak, karma bir yontem yaklasimi (6rnegin ilgili egitim programlari icin masa basi arastirmasi, 6grenciler
icin cevrimici anket ve dort bolgedeki paydaslarin geri kalani icin yari yapilandiriimis gérisme), mevcut girisimcilik
egitimi uygulamasi, katilimcilarin gorusleri belli bir beceri seti ve paydaslarin stratejik isteklerinin bir kismi
karsilastirilmis ve karsilastiriimistir.

TNA icin ¢alismanin ilk bélimi masa basi tabanli bir arastirmayi icerimektedir (Gérev 1.2 ve 1.4 (T1.2: ilgili
Akademileri kiiresel diizeyde en iyi uygulamalar olarak tanimlayin (T1.4'Un bir pargasi olarak dértli sarmal birlikte
olusturma). Masalisti tabanl arastirmanin amaci, dinyadaki en iyi uygulama startup inktbatorleri ve
hizlandiricilari belirlemek ve sunduklari hizmet tirlerini ve egitim destegini incelemektir. Bu nedenle, sz konusu
vakalarin her biri icin toplanan bilgiler :

ilgili Paydaslara(érnegin, sanayi / 6zel inkiibator, Giniversite / arastirma enstitiisi, yerel / ulusal hikkiimet / AB kamu
finansmani, sosyal kuruluslar / STK'lar) bilgi sunlari icermektedir:

e Cografi faaliyet bolgesi

e Destek hizmeti tlirli (6rnegin, Egitim, altyapi, yonetim danismanligi, isletme uzmanhgi, BT destegi, yasal tavsiye
vb.)

e is sektoriiniin hizmet odagi ve
e Yararli gerceklerin kisa agiklamasi (6rnegin, sayilardaki basarilar, egitim siiregleri, basari oykiileri, vb.)

Masa basi arastirmasinin son 6rnegi 18 tilkeden 55 vakayi icermektedir. Tablo 1, kaydedilmis tim vakalari mensei
Ulkeye gore icermektedir (ayrintili veriler igin Ek Ill'e bakiniz).

Ulke Vakalar
Avusturya
Brezilya
Bulgaristan
Kanada

Sili

P WINIFPIN
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Finlandiya
Almanya
Hindistan
israil
Japonya
Sirbistan
Singapur
ispanya
isvigre
Hollanda
Tunus
UK
Amerika Birlesik Devletleri
Toplam 55
Tablo 1: En lyi Uygulama Startup Kulugka ve Hizlandiricilari
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TNA'nin ikinci kismi, 6grencilere / potansiyel girisimcilere yonelik bir anket arastirmasini icermektedir (Gorev 1.1
Ulke diizeyinde gelecekteki Girisimcilerin Egitim ihtiyaglarinin Belirlenmesi). Google Formlar kullanilarak ¢cevrimigi
bir anket hazirlanmis ve projeye katilan tim ortaklar tarafindan dagitilmistir (bkz. Ek 1). Katihmcilara Ug¢ kategoriye
ayrilan (yonetsel / iletisim ve iliskisel / kisisel beceriler) t¢ kategoriye ayrilan bir girisimcilik becerileri listesi verilmis
ve her beceriyi 1 ila 3 arasi bir 6lcekte derecelendirmeleri istenmistir.

Ug beceri kategorisi asagidaki becerileri icermektedir:
¢ Yonetsel: firsat tanima, problem ¢ézme, is planlamasi, pazarlama, finansal tahminler, pitching

* iletisim ve iliskisel: iletisim ve Sunum teknikleri, Takim olusturma ve takim ¢alismasi, Ag olusturma teknikleri ve
isbirligi ve Empati

* Kisisel: Yaratici Diistinme, Fikir Uretimi, Esneklik ve Stres Yénetimi

Genel 6rneklem, farkli milletten, 6grenci statlislinden ve yastan 6grencilerden 361 cevaptan olusmustur. Asagidaki
grafikler 6rneklemin demografik verilerini géstermektedir. Beklendigi gibi, cevaplarin cogunlugu ortaklarin mense
tlkelerindendir (italya: 161, Portekiz: 45, Yunanistan: 44, Tirkiye: 38), ancak Sirbistan, Bulgaristan, FYROM, Kosova
ve Romanya gibi Avrupa, 6zellikle Yunanistan'da bulunan Sehir Koleji'nin bu bolgelerden 6grencileri olan katilimi
nedeniyle Glineydogu’nun diger llkelerinden de oldukga fazla sayida yanit gelmistir. Diger rastgele cevaplar gesitli
Glkelerden gelmistir.
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Responses per Other Countries
Country Analysis

m Serbia
= 1tal -
aly M Bulgaria

11% m Portugal
m FYROM
m Greece
W Kosowvo

m Turkey
m Other

12% M Romania

m Other

Sekil 9: Ulke basina verilen cevaplar

Yas acisindan, ankete katilanlarin ¢ogunlugu 23 yasin Uzerindeki olgun 6grenciler iken ankete katilan gencg
ogrenciler (17-22), 6rneklemin sadece% 26'sini olusturmustur. Daha 6nce belirtildigi gibi yas demografisinde
belirtildigi gibi, ankete katilan 6grencilerin ¢ogunlugu olgun 6grencilerdir. Yani, lisans 6grencileri 6rneklemin%
44'Un{ olustururken, ¢ogunlugu yiiksek lisans 6grencilerinden (% 52) olusmaktadir. Ayrica doktora 6grencilerinin
kiiclk bir ylzdeyi olusturmaktadir (% 4).

Age Studenship Status

m17-22

= Bachelor
- 2225

m Masters
m26-20

m PhD
m Other

Sekil 10: Yas basina cevap ve 6grenci statisi

3.3.  Yuvarlak Masa Tartismalari
Dortlt sarmal paydaslarin dijital girisimcilik egitimi ihtiyaglari konusundaki algilarini incelemek icin her katilimci
tlkede (Tirkiye, Yunanistan, italya, Portekiz) akademi, isletme, kamu ve toplum temsilcileriyle yuvarlak masa
gorismeleri yapilmistir (Gérev 1.1 Ulke diizeyinde gelecek Girisimcilerin Egitim ihtiyaclarinin Belirlenmesi). Bu
yuvarlak masa tartismalari, yari yapilandiriimis bir ankete dayanarak tartismayi yénlendiren her bir ortaktan bir
koordinatore sahip olmalarina ragmen tartisma yuvarlak masa tartismalarinin kapsami oldugu icin, diger ilgili
konulara da yol agmistir. Bu ankette yer alan ana sorular soyledir:

e Girisimcilikte en 6nemli yonetim, iletisim ve iliskisel ve kisisel becerilerin neler oldugunu disiinlyorsunuz?
® Bu becerilerden, gelecekteki girisimcilerin gogunlukla eksik oldugunu ne diistinlrsiiniz?

e isletmeler, akademi, hiikiimet ve toplum arasinda devam eden bir isbirliginin bu bosluklar giderecegini
disindyor musunuz? Nasil?

Tablo 2’nin belirttigi gibi, her Ulkede bir adet yerel akademi, isletme, hikiimet ve toplum temsilcileriyle dortli
sarmal paydaslarla dort yuvarlak masa tartismasi yapilmistir (detayli veriler igin Ek II'ye bakiniz):

18
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Ulke Katilimci

Tirkiye 9

Yunanistan 14

italya 12

Portekiz 16

Genel Toplam 51

Tablo 2 Ulke Basina Yuvarlak Masa Katilanlari
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TNA'nin sonuglari, farkli arastirma yontemlerinin gesitli konulariincelediginden dolayi ¢esitlidir. Ancak bu sonuglar,
girisimcilik egitimi mifredatinin tasarimina iliskin dnemli sonuglar ortaya ¢ikarmak icin sentezlenmistir. Ana
sonuglar bu boélimde incelenmis ve son sonuglar bu yazinin sonug béliminde formile edilmistir.

Ornek agiklamasinda daha 6nce de belirtildigi gibi, masa basi arastirmasi, tim diinyada en iyi uygulama
inkGbatorleri ve hizlandiricilarini igeren 53 vakanin yogunlasmasina neden oldu. Bu kuruluslarin dahil oldugu
paydaslarin incelenmesi ve sunulan hizmet desteginin tiirli araciligiyla, ¢alisma asagidakileri ortaya koymaktadir.

Her seyden dnce, bu kuruluslar aktif Universite 6grencilerine sinirli vurgu yapmaktadir. Bu kuruluslarda basvuran
kisilerin cogunlugu Universite &grencileri degil, genellikle mezun olan ve bir ise baslama konusunda egitim almak
isteyen insanlardir. Bu nedenle, Universite calismalari 'girisimciligi' ogretirken, Universite calismalar ve
girisimcileri gercgek 'girisimleri' 6gretirken, Gniversite ¢alismalari ile bir is kurmaya yonelik egitim arasinda bir “gri”
alani oldugu goriilmektedir.

ikincisi, inkiibatérler ve hizlandiricilar genellikle yatirma hazir fikirlere ve saglam ekiplere odaklanmaktadir. Bu
uygulama, hazir formile edilmis bir fikri ya da ekibi olmayan insanlari dislamaktadir. Baska bir deyisle, "Yeni
baslayanlar icin baslangi¢" egitimi eksik bulunmaktadir.

Son olarak, bu kuruluslar tarafindan verilen egitim, haftalar hatta aylarca siiren egitim gerektirdiginden genellikle
uzun slrelidir. Dolayisiyla, ¢cok fazla zaman ayiramayan, ancak hala baslangiglarin temellerini 6grenmek isteyen
insanlar katilamazlar. Dolayisiyla, kisa ve yogun bir egitimin varligi bu insanlarin ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.

Girisimci olma potansiyeli olan 6grencilere yonelik anket anketinin asil amaci, 6grencilerin girisimcilik icin hangi
becerilerin 6nemli oldugu konusundaki algilarini ve bu becerilerden tanidiklik seviyelerinin ne oldugunu
incelemekti. Bu anketin genel sonucu, 6grencilerin dnerilen becerilerin neredeyse tamamini girisimcilik icin 6nemli
ya da gerekli olarak tanimlamalariydi. Bununla birlikte, bu tiir becerilere diisik dizeyde bir asinalik tespit
edilmistir.

Onerilen beceriler {i¢ ana kategoriye ayrilmistir: Yénetsel, iletisimsel ve iligkisel Beceriler ve Kisisel beceriler. Her
bir beceri kategorisi icin sonuglar asagidaki gibidir:

Yonetimsel

Tablo 3, yénetim becerileri ile ilgili sonuclar 6zetlemektedir. ilk siitun, bu becerilerin girisimcilik icin gerekli
oldugunu soyleyen yanitlarin ylzdesini sunarken, ikinci siitun bu becerilere sahip olduklari asinalik diizeyinin
ylzdesini gostermektedir.

Beceri igin gerekli Yiiksek Asinalik
Girigimcilik (%) (%)
Firsat Tanima 79,2 28,8
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Problem ¢6zme 78,9 50,4
is planlamasi 72,6 33,8
Pazarlama 56,8 32,7
Finansal projeler 59,3 25,2

Tablo 3 Yonetim Becerileri

Yizdelerin belirttigi gibi, 6grenciler Firsat Tanima ve Sorun Cozme'yi en 6nemli yonetsel beceriler olarak
tanimlarken, Pazarlama ve Finansal Projeksiyonlar nispeten dislk siralanmaktadir. Ancak gerekli gordikleri
becerilerde bile, asinalik seviyeleri dustiktir. En blyuk bosluk, Katilimcilarin% 79,2 'sinin gerektigi gibi siralamasina
ragmen, sadece% 28,8' i yliksek diizeyde bir tanidiklik oldugunu 6ne siirdigi Firsat Tanima'da tasvir edilmistir.
Benzer sekilde, is Planlamasi ankete katilanlarin% 72,6'si tarafindan gerekli gériilmekle birlikte, yiiksek diizeyde
asinalik sahibi olanlarin orani sadece% 32,7'dir.

iletisimsel ve iliskisel beceriler

iletisimsel ve iliskisel becerilerin sonuclarinda da benzer bir egilim tespit edilmistir. Cevaplar, tiim bu becerilerin
girisimcilik igin 6nemli veya gerekli oldugunu, bunun aksine, bu tiir becerilere asina bir seviye oldugunun tespit
edildigini gostermistir. Asagidaki tablo tiim cevaplari 6zetlemektedir:

Beceri igin gerekli Yiksek Aginalik (%)
Girisimcilik (%)
Takim olusturma ve takim 75,1 57,6
calismasi
Ag teknikleri 68,7 33,5
lletisim ve sunum teknikleri 68,1 44,6 Ta‘?lo
isbirligi ve Empati 65,1 57,9

iletisimsel ve lligkisel Beceriler

Genel olarak, anlamlilik diizeyi ile asinalik diizeyi arasindaki yiizdelerin géreceli olarak yakin oldugu isbirligi ve
Empati becerileri disinda, katilimcilarin dnemli oldugunu distnddkleri ile elde ettikleri seyler arasinda bir bosluk
vardir.

Diger iletisimsel ve iliskisel becerilere gore daha belirgin gériinen beceriler, Ekip Olusturma ve Ekip Calismasi
becerileridir; Ankete katilanlarin% 75'i Ekip Calismasi ve Takim olusturmanin girisimcilik icin gerekli beceriler
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte, asinalik seviyesine iliskin olarak, katilimcilarin sadece% 57,6'si bu
becerilere asina olduklariniileri sirmustur.
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Ag kurma teknikleri katilimcilara gére 6nem sirasina gore ikinci siradayken, ayni zamanda asinalik agisindan en
diistik sirada yer almistir. iletisim / sunum teknikleri, katilimcilar tarafindan énem sirasina gére siralanan, diger
yandan asinalik acisindan dislik siralanan bir baska beceri 6rnegidir. Ankete katilanlarin sadece% 44,6'si,
girisimcilik icin gerekli becerilere sahip oldugunu belirten% 68,1'in aksine tekniklere asina oldugunu bildirmistir.

Kisisel yetenekler

Kisisel becerilerin sonuglari incelenirken de benzer bir egilim tanimlanmaktadir. Kisisel beceriler, katilimcilarin
girisimcilik zorunlulugu agisindan iletisimsel ve iliskisel becerilerden nispeten daha yiksek gériinmektedir, ancak
yine de asinalik diizeyindeki karsilastirmali puanlar disiktir. Sonuglar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Beceri igin gerekli Yiiksek Asinalik (%)
Girigimcilik (%)
Yaratici diislince 75,3 46,3
Fikir Gretimi 72,6 57,6
Esneklik 68,4 33,5
Stres Yo6netimi ve Esneklik 63,7 57,9

Tablo 5 Kisisel Beceriler

Yaraticl diistince, girisimcilikteki en 6nemli kisisel beceri olarak 6ne ¢ikmistir. Neredeyse tiim katilimcilar yaratici
distinmenin girisimcilik igin ya gerekli (% 75,3) ya da ilgili (% 23,5) oldugunu belirtmis, ayni zamanda katilimcilarin
yarisindan azinin (% 46) bunun bir asina olduklari beceri oldugunu géstermistir. Benzer sekilde, Fikir Uretimi de
onem derecesine gore siralanmis(% 72,6 gerekli,% 25,2 ilgili), ancak asinalik agisindan énemli dl¢iide daha dustik
puan almistir (% 57,6). Anket arastirmasinin ¢ok ilging bir bulgusu, esneklik agisindan disik asinalik diizeyidir. Yani,
ankete katilanlarin sadece% 33,5'i girisimcilikteki esnekligin dnemini kabul etmelerine ragmen yiksek esneklik
becerilerine sahip olduklarini séylemistir (% 68,4'l gerekli oldugunu diisinmektedir).

Becerilerin siniflandirilmasindan bagimsiz olarak tiim sonuglari 6zetleyerek, girisimcilik egitimi ile ilgili ilging
bulgular, en azindan 6grencilerin bakis acilarina dayanarak ortaya ¢cikmaktadir. Tablo 7 anket anketine dahil edilen
tim becerileri girisimcilik icin gereklilikleri agisindan siralamaktadir. Karsilik gelen asinalik seviyeleri de
saglanmistir. Tabloda belirtildigi gibi, 6grenciler Firsat Tanima ve Problem Cozmeye son derece deger verirken,
Yaratici Dislinme, Takim olusturma ve Takim Calismasi da son derece dnemlidir. Bununla birlikte, asinalik
seviyeleri disuktir; bu nedenle girisimcilik icin hangi becerilerin gerekli oldugu ile 6grencilerin gercekte ne
kazandiklari arasinda bir bosluk oldugu aciktir. Bu sonuglar, bir sonraki bélimde incelenen paydaslarla yapilan
yuvarlak masa tartismalarinin sonuglariyla da tutarhdir.

Beceri igin gerekli Yiiksek Asinalik (%)
Girigsimcilik (%)
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Firsat Tanima 79,2 28,8
Problem ¢6zme 78,9 50,4
Yaratici dugunce 75,3 46,3
Takim olusturma ve takim
calismasi 75,1 57,6
Is planlamasi 72,6 33,8
Fikir Gretimi 72,6 57,6
Ag Teknikleri 68,7 33,5
Esneklik 68,4 33,5
iletisim / Sunum Teknikleri 68.1 44.6
isbirligi ve Empati 65,1 57,9
Stres Yonetimi ve Esneklik 63,7 57,9
Finansal projeler 59,3 25,2
Pazarlama 56,8 32,7

Tablo 6 Tiim Becerilerin Ozeti

Dort sehirde (Selanik, izmir, Como, Coimbra) gerceklestirilen yuvarlak masa tartismalarinin sonuglari sentezlenmis
ve ana ¢iktilar sunlari icermistir: 1. Paydaslarin becerilere iliskin dnerileri, 2. Paydaslarin isbirligine iliskin Onerileri
ve 3 Paydaslarin Teknolojik Egilimler hakkindaki fikirleri (detayli veriler icin Ek Il'ye bakiniz). Bu uygulamanin bir
pargasi olarak ortaklar, ilgili dort Glkedeki ilgili dortli sarmal paydaslari da belirlemislerdir (Gorev 1.3) (detayli
veriler icin Ek IV'e bakiniz).

Egitim ihtiyaclari

Her ne kadar ¢ok sayida beceri girisimciler i¢in girisimcilik i¢cin temel olarak kabul edilmis olsa da, asil ilging olan,
geng girisimcilerin genellikle cesitli paydaslarin deneyimlerine dayanarak sahip olmadigi temel becerilerin
tanimlanmasidir. Bu nedenle, yuvarlak masa goriismelerinin paydaslarla yaptigi 6nemli sonuglardan biri,
potansiyel girisimcilerin egitilmesi gereken becerilere iliskin 6nerileridir.

ilk olarak, paydaslara gére, ilging bir fikir ile ticari basari arasindaki ugurum nedeniyle, gelecekteki girisimciler firsat
tanima becerileri (pazarin ihtiyaglarini anlayin) ve pazar dogrulama becerileri (etkili bir sekilde bir fikri iletme
konusunda iletisim) konusunda egitilmelidir.

ikincisi, paydaslar ekip calismasini ve ekip olusturmayi, genellikle genc girisimcilerin sahip olmadigi temel beceriler
olarak wvurgulamislardir. Potansiyel girisimcilerin bir takim baglaminda beceri tamamlayiciliginin 6nemini

TRYE UUSAL AwRS!
TSR RANON ACEY

23

m Erasmus+



’to 't Dértlii sarmal birlikte yaratma baglaminda dijital girisimcilik egitimi ihtiyag¢ analizi

anlamalarini, takim olusturma stirecinde kendilerini tanimalarini (yani kisisel beceriler, giiclii yanlar, zayifliklar vb.),
actk olmali, fikirlerini paylasmalarini ve empati géstermeleri gerektigini savunmuslardir.

Son olarak, paydaslar potansiyel girisimcilerin esnek ve esnek olmasi gerektigini savunmuslardir. Teknolojik ve
pazar egilimlerini hizla algilamalari ve bunlari ticari ¢dziimlere ve tekliflere uygun hale getirmeleri esastir.
Alternatif senaryo gelistirme konusunda egitilmeleri de sarttir.

Devam Eden isbirligi

isletmeler, akademi, hiikiimet ve toplum arasinda devam eden bir isbirliginin bu bosluklari ele alip alamayacagina
iliskin girdiyle ilgili olarak, paydaslarin dnerileri sdyle 6zetlenmistir.

Onerilerinden biri, akademi ve is diinyasinin ag uygulamalarini gelistirmesi gerektigidir. Bu sekilde, tim
paydaslarin girisimciler tarafindan erisilebilirligini artiracaklar. Diger bir 6nemli 6neri, is diinyasinin akademi’ye
ticari gecerliligi saglamaya calismasi gerektigidir. Bunun gerceklesmesinin bir yolu, akademi tarafindan ¢oziilecek
sorunlari ya da sorunlari sunan is kelimesine sahip olmaktir. Ancak bu durumda, her paydasin kendine 6zgu rolii
korunmalidir. Son bir 6neri, bir arastirma fikrinin ticari basariya etkin bir sekilde dénistirtlmesi i¢in arastirma
fonunun bulunmasinin, temel basari faktéri olarak tanimlandigi, akademisyenler tarafindan girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesini icermistir.
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Gorev 1.5'in bir parcasi olarak (iStart't moddler ve tekrarlanabilir bir stireg¢ haline getirecek bir stireci tasvir edin ve
tanimlayin), belgenin ilk 6nce iStart Academies'in Benzersiz Satis Noktasini somut ve 6zI{ bir sekilde tanimlamasi
gerekir.

Onceki analiz, “girisimcilik bilinci egitimi” ile “baglangic egitimi” arasinda bir ugurum oldugunu dogrulamaktadir.
Girisimler, Universite tabanl 6grenme dersleri veya startup olusturma ve hizlandirma egitimi olarak diizenlenir.
Bununla birlikte, aktif Universite 6grencilerinin girisimci olmalari, gercek diinyadaki girisimcilik deneyimleri ile
asina olmalari ve uygulamali girisimci yeterlilikler kazanmalari gereken kritik bosluk hentiz bilinmemektedir. i-
Start, genel girisimcilik becerilerinin yani sira “uygulamali” fikir ve prototip gelistirmenin yltilmesine adanmis bes
glnlik bir egitim yaklasimi sunar. Bu bitiinsel yaklasim, girisimcilik becerileri ile ilgili genel egitimin yani sira gercek
diinyadaki bir baslangici yiriitme konusundaki pratik girisimci konulari etkili bir sekilde bitinlestirir. Katihmcilara
mevcut bilgileri gercek is diinyasi sorunlari ile baglamak ve bunlari uygulamali baslangi¢ uygulamalari igin egitmek
(6rnegin hizhi prototipleme, is modellemesi ve sunum), yukarida belirtilen boslugu daraltmaya yardimci olmak
adina i-Start Akademileri'nin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir.

Ayrica, i-Start sadece genel girisimcilik egitimini pratik baslangi¢ ¢alistirma yonleriyle etkin bir sekilde birlestirmez,
ayni zamanda katihmcilarin yeteneklerini belirli alanlarda odaklanmis gorevler tanimlayarak ortaya cikarir.
Yukaridaki analizde incelenen girisimlerin cogu ya bazi girisimcilik becerileri, bilgi ve tutumlari Gizerinde ¢ok dar bir
odaklanmaya sahiptir ya da alanlara ézgii BIT ile baglantiyi kaybederek genis bir beceri egitimi yelpazesi
sunmaktadir. Ozellikle i-Start, belirli BiT konularinda uygun egitimi saglayan yenilikgi bir miifredat yapisi yaratarak
bu ikilemi ele aliyor - 'herkese uyan tek bir bedene uygun' yaklasimdan kaginmaktadir, ancak ayni zamanda bir
cekirdek set olusturan ortak bir zemin olusturmaktadir

i-Start'in bir diger ayirt edici faktérii de ekip olusturmaya odaklanmaktir. i-Start, tasarim yoluyla Universite
ogrencilerini Akademilere katilmaya,vfarkli deneyimler, beceri ve bilgiler getirmeye cagirir. Proje, ilk fikirlerin
gelistirilmesine ve ticarilesmesine basariyla yol acabilecek beceri, bilgi ve tutumlara dayanan grup olusumunu
tesvik ederek katilimcilarin girisimci potansiyellerini dogrudan arttirmaktadir.

Yukaridakilere dayanarak, i-Start'in Essiz Satis Noktasi, adim adin soyle siralanbilir:

Universite dgrencileri icin, girisimci egitimine ihtiyac duyan gelecekteki BIT girisimcileri icin, i-Start, 6zelliklerin
benzersiz bir karisimini sunan bir Universite-Sanayi isbirligidir. Yukaridakiler gibi diger egitim faaliyetlerinden farkli
olarak, i-Start asagidakileri saglayarak farkhlasir: 1) gercek diinyadaki zorluklari ve firsatlari saglayan kisa vadeli,
yogun ve yenilik¢i bir yalin egitim metodolojisi, 2) tematik odakh bir yaklasim, 3) icice gecmis bir ekip olusturma
sireci ve 4) 6lceklenebilir ve yeniden kullanilabilir bir format.

Daha ayrintili olarak, i-Start'in farkl kilan yéntem asagidaki boyutlarin birlesimine dayanir:

- Gergek dinyadaki zorluklari ve firsatlari saglayan yenilik¢i yalin egitim metodolojisi: i-Start egitim metodolojisi
yalin baslangi¢ felsefesinden ilham almistir. Uluslararasi uzmanlarin, tematik alanlarda tanimladigi, katilimcilarin
ilgilenmeleri icin essiz firsatlar saglayan gergek diinyadaki sorunlara ve zorluklara odaklanmaktadir. Metodoloji
ayrica yalin baslangi¢ taktiklerinin temel boyutlarindan da yararlanir: i-Start Akademileri'ne katilanlar, ekibin
misteriler hakkinda maksimum onaylanmis 6grenim elde etmesini saglayan yeni bir Griin / hizmetin asgari bir
versiyonunu olusturmak icin egitilir. Ekipler, gercek zamanli potansiyel musterilerle cesitli yollarla (6rnegin ilgili
sirketlere e-posta gdndermek, tesislerin disindaki bireyler tarafindan geri bildirim almak, belirli BiT temalarinda
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mentorlar / girisimciler tarafindan rehberlik almak, vb.) ilgilenmektedirler. fikirleriyle ilgili hipotezler. Akademiler,
girisimcilik farkindaligr modillerini deger Ureten uygulamalarla birlestiriyor: fikir Gretmek, gercek diinyadaki
etkilerini 6lgmek ve bu denemeyi gerceklestiren ve entegre ve yinelemeli 6grenme donglsini 6grenmek igin
ekipler yonlendirilecek.

Tematik odakli yaklasim: BIT girisimciligi “herkese uyan tek bir” faaliyet degildir ve gdsterilen cabanin odakliligina
baghdir. Cok yonli BIT is alanlarinin kendine 6zgl zorluklari oldugu igin, i-Start Akademileri'ne katilanlar,
girisimcilik odaklarinin énemli yonlerini kagirmamak igin tematik odaklanmalarina dayanarak uygun egitimi
alacaklardir. Katilimcilar, gercek diinyayla ilgili sorunlari ¢ozmek icin profesyoneller tarafindan yonlendirilecek,
rehberlik edilecek ve yonetilecektir.

icice gecmis ekip olusturma siireci: i-Start, benzer ve tamamlayici yeterliklerin bir araya geldigi ve her bir bliimiin
toplamindan daha blyiik getiriler sagladigi gruplar ve ekipler tarafindan yaratilan dinamizmi artirmaya ¢alisacaktir.
Bunun olmasi icin, proje farkli gecmislere ve yetkinlige sahip katilimcilarin (6rnegin isletme yonetimi, tasarim
bilgisi, teknik kapasite vb.) Sistematik bir sekilde bir araya getirilecegi bir slirec tasarlayacaktir. Bireyler arasindaki
sinerjiler ve dikkate deger fikirler belirlenecek ve disiplinlerarasi ekipler olusturulacaktir.

Olceklenebilir ve yeniden kullanilabilir: i-Start Akademileri, diger / daha fazla tematik alanlari icerebilen ve farkl
ortamlarda yeniden kullanilabilecek bir formata dayanir (6rnegin, Universiteler, kulucka merkezleri, egitim
programlari, mesleki ve mesleki egitimler, vs.). Mifredatin moddler yapisi, sémdiri yortingelerini farkh ortamlarda
ve cok cesitli alanlarda egitim saglar.
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Bu bolim, iStart Academies'i dortlii sarmal baglaminda modiiler ve tekrarlanabilir bir stire¢ haline getirecek bir
sireci tanimlar ve tanimlar (Gérev 1.5). Sireg, ortaklarin yeteneklerinin yani sira dis ortami ve siirece dahil olan
genel paydas grubunu da dikkate almaktadir.

Prosedir asagidaki asamalarda aciklanmaktadir:

1. Akademi etkinliklerinin organizasyonunu her yil koordine edecek Akademi icin kalici bir Sekreterya olusturun.
Konsorsiyum, i-Start icin sirekli sekreterya destegi saglama olasiligini arastiracak. Bu amaca yonelik olarak, tim
konsorsiyum (yeleri, her 3 ayda bir, daha fazla faaliyetler insa etmek icin gerekli firsatlari tartisacak olan bir i-Start
yonlendirme grubunda gorev yapacak bir personel liyesini atamak zorunda kalacaklardir.

2. Akademi'nin markasini ve imajini olusturmak. Konsorsiyum, iletisimde olunan kisilerle ve gevrimigi ortamda i-
Start'in markasini ve imajini gelistirmeye calisti. Konsorsiyum ortaklari, ilgili tim paydaslara (6rnegin
akademisyenler, is diinyasi, STK'lar, politika belirleyiciler, vb.) tanitabilmek icin i-Start ile ilgili her turli iletisimde
imaj ve markanin kullanilmasina kararlidir.

3. Sponsorluk kazanmak ve mezunlar da dahil olmak lizere Akademi'nin “destekgileri” nin bir networkiini
olusturmak. Konsorsiyum, 6zellikle Akademilerde yer alacak olan isle ilgili paydaslardan sponsorluk alma olasilig
Gzerine ¢alisacaktir.

4. Konsorsiyumu genisleterek ve ilgili lGlkelerde akademik kurumlar ve sanayi ile isbirligi yaparak Akademi
etkinliklerini, materyallerini ve kaynaklarini daha fazla sehir ve llkeye yayginlastirmayi hedeflemektedir.

5. Akademi etkinliklerini diger blylk etkinliklerle birlikte dizenlemek. Konsorsiyum, lzerinde calisilan diger
projeler ve etkinliklerle gelecekte baglanti kurmak lzere kendine bir amag edinecektir. Konsorsiyum, daha genis
bir paydas grubuyla ortaklasa i-Start Akademileri gelistirmenin degerini kabul eder. Gelecek kurulmasi beklenen
ortakliklarin kalitenin korunmasini saglamak igin proje paydaslari tarafindan belirlenmesi konusunda karar
varilmistir.

6. Akademilerin temalarini genisletmek ve diizenli araliklarla yenilemek. Dijital sektordeki hizli degisimin dogasi
g6z online alindiginda, gelecekteki Akademilerin tematik odaklari ka¢inilmaz olarak degismek zorunda kalacak ve
akademinin gerceklestigi yere gore de degisecektir.
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Genel girisimcilik egitimi alanini inceledikten sonra, mevcut girisimcilik egitiminin cogunlugunun ya akademik ve
organizasyonel kurslar, kuluckada yilksek derecede odaklanmis baslangic egitimi ya da genel kamu sektori
girisimleri olarak verildigini gordik. Yatirrm yapmaya hazir fikirleri olmayan veya saglam ekipler olusturmayan
potansiyel girisimci kitlesine hitap etmek icin iStart projesi, benzersiz satis noktalarini kisa vadeli gergek diinyaya
giris egitimi programi olarak tanimladi.

Boyle bir egitim programi icin mifredatin tasarimina dogru ve tasarim sirecinde ilgili tiim paydaslarin 6nemi
hakkindaki literatiir 6nerileri dikkate alindiginda, mevcut egitim ihtiyac¢ analizinin sonuclari bu yénde ¢ok faydali
olabilecek niteliktedir. Girisimcilik egitimindeki potansiyel bosluklarla ilgili 6grencilerin ve tim ilgili paydaslarin
(akademi, isletme, devlet, toplum) algilari arasindaki karsilastirma oldukca benzer sonuglar vermistir. Bir yandan
da Universite 6grencileri hangi becerilerin énemli oldugunu diisiirken kisisel beceri diizeyleri hakkinda belirli
bosluklar yasamaktadirlar. Bunlar temel olarak firsat tanima, problem ¢6zme, yaratici disinme ve takim
olusturma / takim ¢alismasi gibi becerileri icermektedir. Paydaslarin gorusleri, 6grencilerin anketinin bulgularinin
cogunluguyla paraleldi. Partnerler, firsat tanima becerileri, takim calismasi becerileri ve esneklik ve esneklik gibi
kisisel becerileri vurguladilar.

iStart Akademileri, dinamik ve genisletilebilir bir girisimcilik egitimi mifredati sundugu igin dortli sarmal yaklagimi
kapsaminda modiiler ve tekrarlanabilir bir egitim siireci olarak degerlendirilebilir. Bu egitim programi, tim ilgili
paydaslari (6rnegin, akademi, isletme, STK'lar, yerel ve / veya uluslararasi diizeyde politika yapicilar dahil) dahil
olmak Uzere yerel ve kisiye 6zel baslangi¢ egitimi hizmetleri igin yer birakacaktir. Boyle esnek bir egitim yapisi,
egitim dizenlemelerinin yaratici pivotlarina izin vererek ve farkli paydaslarin katilimini saglayarak, herhangi bir
girisimcilik uygulamasinin gerekli bir unsuru olan, sadece kendi basina girisimcilik degildir; ekonomik kosullar ve
sanayi Otesi is yapma c¢agina gegistir.
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Bu bolim Egitim ihtiyag Analizi belgesini giinceller ve iStart Academies'in organizatorlerinin tanimladigi en iyi
uygulamalari agiklar. Asagida yer alan iyi uygulamalar dort kategori altinda siniflandirilmistir: iletisim, olanaklar,
glindem ve egitim formati ve motivasyon ve destek.

Organizatorler, iletisim kampanyalarina, akademilerin baslamasindan en az (i¢ ay 6nce baslamanin ve birlesik bir
kampanya stiline sahip olmanin dnemli oldugunu saptadilar. Bu, iletisim kanallarinda Ust Uste gelen mesajlarin ve
gosterilen 6zverinin tekrarlanmasinin 6nlenmesine yardimci olacaktir.

iStart Akademilerinin organizatorleri, mevcut diger 6grenci yapilarindan (6rn. Universite siniflari, kulugkalar, vb.)
Mevcut 6grenci havuzlarini hedefleyerek katilimcilari gekmek igin sistematik bir yaklagima yatirim yapmanin yararli
oldugunu da kesfetti.

Farkh iletisim ortamlari bigimlerinin koordine edilmesi gerekiyordu. Organizatorler, topluluklarin ve potansiyel
katilimcilarin ilgisini cekmek icin sosyal medyadan e-postaya ve yliz ylize tartismalara kadar cesitli iletisim
uygulamalari ve araglarini kullanmaliydi.

Akademilerin mekani, blyilk bir konferans salonunu icermeli, ayni zamanda akademilerin atdlye calismalari ve
etkinlikleri icin acik alanlar icermelidir. Mentorlarla birebir kogluk seanslari icin toplanti salonlarinin olmasi da
yararh olabilir.

iStart Akademi organizatorleri, glindemin farkli temaya bagl olarak kiictik farklliklar iceren diger tim akademilere
benzer olmasi gerektigini kesfetti. Her bir akademinin teknik yonleri yerel programin gizelgesine adapte edilse de,
iStart akademileri organizatorleri tutarli bir yaklasimin gelistirilmesini saglamak icin baglanti kurmustur.

Mimkin olan vyerlerde, fikirlerin olgunlastirilmasi ve prototiplestirilmesi ve fikir dogrulama asamasinin
baslatilmasi icin yeterli zaman ve kaynaklar ayrilmali ve mimkin olan en erken deger, girisimcinin fikirlerin
Uretilmesi ve gelistiriimesinde faydali olmustur.

Potansiyel mentorlarla yeterince erken iletisim kurmaniz ve onlarla genel proje hakkinda konusup, planlanmis
olmasi tavsiye edilir.

iStart organizatdrlerinin buldugu 6énemli bir husus, 6grencilerin fikirlerini gelistirmek icin ekipleri icinde calismak
icin cok zamana ihtiya¢ duymalariydi. Derslerin giinliik toplam saati, kendi basina ¢alismak icin harcanan saatten
daha az olmalidir (mentorlarin koglugu ve mentorlugu dahil).

Ogle yemekleri ve sabah ve égleden sonra kahve molalari katihmcilarin aralarinda ve mentorlarla ve uzmanlarla
daha resmi olmayan bir yaklasimla etkilesime girmesine yardimci olur. Ogrencilere égleden sonra seanslarindan
once yeniden sarj olmalari icin zaman vermek amaciyla en az bir saatlik 6gle yemegi molasi da 6nerilir. Daha
etkilesimli 6gleden sonra oturumlari en basarili olma egilimindeydi.
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iStart akademileri organizatorleri, mentorlar ve sunum vyapanlar olarak gercek girisimlerin yapilmasini
onermektedir. Gercek bir girisimcinin katilimi, ekiplerin son sunum sunumunu hazirlamalarina yardimci
olmaktadir.

Akademi'nin basindan itibaren, son sunum yarismasinin éneminin, fikirlerini gelistirmek isteyen katilimcilara
vurgulanmasi 6nerildi. Bu, akademi icinde rekabetgi bir ortam yaratacak ve egitim deneyiminin degerli firsatlarini
vurgulayacakti.

iStart organizatérleri, akademi baslangicindan itibaren organizatorlerin ve / veya katilimcr mentorlarin sundugu
devam eden destek firsatlarini iletmenin 6nemini vurgulamaktadir. Bu, katilimcilarin ¢abalarini pozitif olarak
degerlendirilecek yonlere odaklamalarina yardimci olacak ve fikirleri tizerinde daha fazla calismaya zorlayacakti.

Organizatorler ve / veya mentorlar tarafindan siirekli destek sunarak, akademilerin sona ermesinden sonra en iyi
takimlarin  coskusunu korumak c¢ok onemlidir. Ekiplerin ¢ogu cografi olarak dagildigindan, toplantilarin
gerceklesmesi icin Skype kullanimi yararl olmustur.
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